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Métodos Quantitativos |

Objetivos da unidade curricular e competéncias a desenvolver:

O programa desta unidade curricular foi elaborado com o objetivo de consolidar e ampliar
os conhecimentos matematicos dos alunos. E constituido essencialmente por conteudos
programaticos do ensino secundario. Compreender conceitos e técnicas de calculo
diferencial é o principal objetivo. Pretende-se que o aluno domine as matérias expostas
no programa, desenvolva capacidades de abstragao e utilize com intuicao e sentido
critico a aprendizagem nesta unidade curricular na sua area de formacgéo. Pretende-se
também dotar o aluno de sensibilidade para a necessidade de rigor no uso da linguagem e
clareza na exposicao e de capacidade de andlise e autonomia para o uso das técnicas
matematicas nomeadamente na resolugao de problemas concretos na sua vida
profissional

Conteudos programaticos:
Capitulo 1: Fungdes Polinomiais

e Conceitos e Definigdes

e Regra de Ruffini

e Factorizagao de Polindmios
e Inequacoes

Capitulo 2: Fungbes Racionais e Irracionais

e Funcgdes Racionais

e Equacobes e Inequacdes Fracionarias
e Funcodes Irracionais

e Equacoes e lnequacdes Irracionais

Capitulo 3: Fungcdes Mdédulo

e Condigdes com mdodulos

e Funcgdes definidas por ramos

e Capitulo 4: Algebra de Funcgées
e Algebrade Fungdes

e Fungdo Composta

e Funcéo Injetiva

e Funcgéao Inversa

Capitulo 5: Fungdes Exponenciais e Logaritmicas

e Funcgdes Exponenciais e Logaritmica
e Equagdes Exponenciais e Logaritmicas
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e Aplicagao das Fungdes Exponenciais e Logaritmicas
Capitulo 6: Limites e Continuidade

e Calculode Limites

e Indeterminacoes

e Limites Notaveis

e Funcgdes Continuas

e Assimptotas de Fun¢des Racionais

Capitulo 7: Derivada e Derivagéao

e Conceitos

e Regras de Derivagéo

e Derivada de Fungdes Implicitas

e Aplicacdo das Derivadas: Monotonia, Concavidade, Extremos Relativos e Pontos
de Inflexdo
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Calculus |

Objectives of the curricular unit and competences to be developed:

e The program of this curricular unit was elaborated with the intention to
consolidate and to extend the mathematical knowledge of the pupils. It is
essentially constituted by contents programmarians of secondary education. To
understand concepts and techniques of differential calculus is the main intention.
One intends that the pupil dominates the substances displayed in the program,
develops abstraction capacities and he uses with intuition and

e critical direction the learning in this curricular unitin its area of formation. It is
also intended to endow the pupil with sensitivity for the necessity of severity in the
use of the language and clarity in the exposition and with, capacity of analysis and
autonomy for the use of the mathematical techniques nominated in the resolution

of concrete problems in its professional life

Syllabus:

Chapter 1: Polynomial functions

° Concepts and Definitions

. Ruffini’s Rule

° Factorization of Polynomials
° Inequalities

Chapter 2: Rational and Irrationals Functions

. Rational Functions

. Equations and Inequalities Fractional

. Irrational Functions

° Irrational Equations and Irrational Inequalities

Chapter 3: Module Function
° Conditions on modules

. Functions with branches
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Chapter 4: Algebra of Functions

. Algebra of Functions
. Composed Function
° Injective Function

. Inverse Function

Chapter 5: Exponential and Logarithmic Functions

. Exponential and Logarithmic Functions
. Exponential and Logarithmic Equations
° Application of Exponential and Logarithmic Functions

Chapter 6: Limits and Continuity

. Calculation of Limits

. Indeterminations

. Notable Limits

. Continuous Functions

° Asymptotic Rational Functions

Chapter 7: Derived and Derivation

° Concepts

. Derivation Rules

° Derivatives of Implicit Functions

° Application of Derivatives: Monotony, Concavity, Extremes and

Points of Inflection
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Fundamentos da Contabilidade

Objetivos da unidade curricular e competéncias a desenvolver:
Objetivos:

e Dotar os alunos das bases histéricas associadas a ciéncia contabilistica;
proporcionar conhecimento acerca da estrutura conceptual e das bases
associadas a producao das Demonstracdes Financeiras; capacitar os
alunos para o reconhecimento de operagdes correntes simples

Competéncias:

e Ter as bases fundamentais para o estudo da contabilidade, com o dominio
dos principios e pressupostos para a producao das demonstracoes
financeiras; reconhecer as operagdes correntes simples nas
demonstragdes financeiras.

Conteudos programaticos:

e Evolucédo histérica da contabilidade;

e Do POCde 1977 ao SNC;

e A profissdo de contabilista em Portugal;

e Asinstituicdes normativas internacionais;

e Asnormas internacionais de relato financeiro e a sua influéncia sobre o
novo normativo nacional;

e O sistema de normalizagao contabilistica;

e Contabilidade vs. Fiscalidade;

e Estrutura conceptual;

o Alteracdes permutativas e modificativas; o patriménio contabilistico;

e Estrutura e conteudo das demostracoes financeiras;

e Aorganizacao de um Plano de Contas;

e Asregras base para a movimentagcao das contas;

Operacgoes Correntes:

e Compras e contas a pagar;

e \endas e contas areceber;

e OIVAe 0 seutratamento contabilistico;

e Tratamento de compras e vendas com IVA

e Inventarios e sistemas de contabilizagéo;

e OQOutros Rendimentos e Gastos / outras contas a receber e a pagar;
e (Gastos com pessoal
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Introduction to accounting

Objectives of the curricular unit and competences to be developed:
Objectives:

e Enhance knowledge about historic streems in accounting. Give knowledge
in financial statements framework; recognition of the elements of financial
statements: basic current.

Competences:

e Be aptto perform basic operations in accounting, considering the
framework to produce Financial Statements

Syllabus:

e Accounting history (evolution);

e Since POC 1977 to SNC in Portugal;

e The accounting profession;

e The normative institutions;

e The International Accounting Standards and International Financial
Reporting Standards and the Accounting

e system in Portugal;

e The SNC;

e Accounting treatment vs Tax treatment;

e Framework to produce Financial Statements;

e The Capitalrole in Accounting;

e Financial Statement Structure;

e The organization in accounting system;

e Rules for accounts;

Current Operations:

e Purchases and account payables;

e Sales and Account Receivables;

e The VAT and the treatment in Accounting;

e Purchases ans Sales with VAT

e |nventories and diferente forms in accounting;
e Other Operations, Receivables and Payables;
e Payroll

10
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Gestao das Organizacoes

Objetivos da unidade curricular e competéncias a desenvolver:

Proporcionar uma visdo geral sobre as organizagdes e sua atuacao em
diferentes contextos empresariais. Validar a evolugéo das teorias da
gestdo, abordar as fungdes de suporte e os instrumentos utilizados na
pratica empresarial. Contextualizar a organizagao face a sua envolvente
com base nos diferentes paradigmas, caracterizar diferentes tipologias de
estrutura organizacional e enquadra-las de acordo com cada atividade.

O estudante sera capaz de:

Contextualizar a organizacao face a sua envolvente;

Pensar estrategicamente a conducao de uma organizacgéo;

Utilizar diferentes instrumentos como apoio a decisao estratégica;
Caracterizar as diversas formas de estrutura organizacional;
Identificar recursos e capacidade e seu impacto no desempenho das
organizacoes,

Caracterizar conceitos de direcao, delegacao, autoridade,
responsabilidade, gestdo de equipas, lideranga

Conhecer as diferentes areas funcionais da organizacao, sua
interdependéncia e a implicacdes na gestdo empresarial

Conteudos programaticos:

Fundamentos da Gestéo

A gestéo e suas funcbes

A evolucao e as abordagens da Gestao

O Planeamento

Introducao e analise PEST

Analise a atratividade da industria

Andlise interna a organizacao. Validagao dos recursos da organizagao
Adequacao e Intento estratégico. Analise SWOT

Planeamento e Gestao Estratégica

Do Planeamento a estratégica. Missao e objetivos

Estratégias e tipologias. A implementagao e controlo estratégico
Instrumentos de apoio a tomada de decisao

A Organizacéo

As estruturas organizacionais e sua natureza.

Macroestruturas basicas, avancadas e microestruturas

11



O Controlo

Definicdo de padrdes e avaliagdo de desempenho

Acobes corretivas

Tipos e pontos estratégicos de controlo

Reacoes tipicas ao controlo e sua prevengao

Contributos para a produtividade

Direcdo, motivacéo e lideranga. A comunicag¢ao organizacional
Introducéo ao estudo de areas funcionais da organizagcao
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Management

Objectives of the curricular unit and competences to be developed:

To present an overview of the organizations and their performance in
different business contexts. Validate the evolution of management theories,
addressing the support functions and tools used in business practice.
Contextualize the organization towards its surroundings based on different
paradigms, characterize different types of organizational structure and
relates them according to each activity.

The student will be able to:

Contextualize the organization in relation to the environment;

Think strategically the organization;

Use different instruments to support strategic decision-making;
Characterize the various forms of organizational structure;

Identify resources and capabilities and their impact on organizational
performance;

Characterize concepts of delegation, authority, responsibility, team
management, leadership;

Describe the role of functional areas of organization, their interdependence
and implications for management.

Syllabus:

Fundamentals of Management

Management and its functions.

Trends and new approaches to management

Planning

PEST analysis

Analysis of industry attractiveness.

Analysis of internal organization. Validation of organizational resources.
Adequacy and Strategic Intent. SWOT analysis.

Strategic Planning

From the strategic planning. Mission and objectives.

Strategies and typologies. Implementation and strategic control
Instruments to support decision making.

Organizational Structures.

13
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Nature.

Basic and advanced macrostructures. Microstructures.
Control.

Setting standards and evaluating performance.

Corrective Actions

Types and strategic control

Typical reactions to the control and prevention.
contributions to productivity

Management, motivation and leadership. The organizational
communication.

Introduction to the study of functional areas of the organization

14
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Introducgao ao Direito

Objetivos da unidade curricular e competéncias a desenvolver:
Objetivos:

e Caracterizagcao do sistema juridico, a indicacao e definicao das fontes de
direito, a interpretacdo da lei e

e aoenquadramento da relagdo juridica

e Sensibilizar os alunos na aquisicao de conhecimentos indispensaveis ao
Direito

e Fornecer aos alunos vocabulario juridico essencial para empresas das
regras e normas juridicas

e Sensibilizar o aluno de que o Direito deve estar ao servico dos cidadaos e
deve existir e aperfeicoar-se para que os

e cidadaos sintam que o Direito esta ao seu servigo

e Os objetivos desta disciplina consistem em permitir que os discentes
adquiram conhecimentos relativos as

e principais matérias juridicas, contactando com a terminologia juridica,
dotar os alunos dos meios necessarios para

e conhecerem as particularidades da linguagem juridica, a fim de a mesma
deixar de ser inacessivel

Competéncias:

e O conteudo programatico proposto visa aprofundar os conhecimentos ja
adquiridos e dar a conhecer tematicas de maxima relevancia para a relagcao
juridico-laboral

Conteudos programaticos:

e O Direito

e AsFontes de Direito

e Avigénciada lei

e Interpretacao, Integracao e Aplicacao da Lei

e Assancgoes juridicas

e Instituicdes de Direito Privado

e Nocao de Relacao Juridica e de Negdcio Juridico
e A Relacao Juridica Obrigacional

e ARelacao Juridica Empresarial

15
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Introduction to law

Objectives of the curricular unit and competences to be eveloped:
Objectives:

e Sensitize students to issues related to law in order to interest them
in the acquisition of essential knowledge of the law

e Provide students with essential legal vocabulary for business rules
and legal standards

e Sensitize the students that the law must serve the citizens and must
exist and be perfected so that citizens feel that the law is at their
service

o The objectives of this course are to enable students to acquire
knowledge about the major legal matters, getting in touch with legal
terminology

e Introductionto Law is intended so as to provide students the means
to know the particularities of legal language, so it ceases to be
inaccessible

e Giventhe practical impossibility of encompassing the whole field of
law, it was decided to elect as an object of study that which is more
common in everyday life

Skills:
e The proposed curriculum aims to deepen the already acquired
knowledge and raising awareness of issues of utmostimportance
for the legal and labor relationship

Syllabus:

e ThelLaw

e Sources of Law

e Therule of law

e Interpretation, Integration and Law Enforcement

e |Legal sanctions

e |Institutions of Private Law

e Concept of Legal Relationship Value and Legal Business
e Obligational Legal Relationship

e Corporate Legal Relationship

16
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Introducgao as Ciéncias Sociais |

Objetivos da unidade curricular e competéncias a desenvolver:

e |dentificar e compreender os fundamentos e os procedimentos
metodoldgicos essenciais nas ciéncias sociais e

e humanas, afim de apetrechar o aluno com uma conduta rigorosa e
cientifica no seu trabalho intelectual. Adquirir

e 0s conhecimentos necessarios para uma visdo mais alargada e
integradora da realidade social.

e O estudante devera ficar capacitado para proceder, de forma
auténoma, a investigacao cientifica séria e rigorosa;

e O estudante devera conseguir desenvolver e aplicar instrumentos de
investigacdo no ambito das problematicas

e sociais;

e O estudante devera desenvolver um espirito critico e analitico;

e O estudante devera desenvolver consciéncia das diferencas culturais

Conteudos programaticos:

e Tipos de conhecimentos;

e O conceito de Ciéncia e de Ciéncias Sociais
e O processo cientifico;

e Métodos e técnicas de investigacao;

e Investigacdo e Estudo

e Planificacdo do estudo;

o Estratégias de leitura;

e Outras modalidades de estudo;

e Apresentacao de trabalhos cientificos

e Produtos cientificos;

e Apresentacdo de trabalhos de investigacao
e Referéncias bibliograficas

17
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Introduction to Social Sciences |

Objectives of the curricular unit and competences to be developed:

Identify and understand the basic and essential procedures in the social
sciences and humanities in order to equip

the student with a rigorous and scientific conduct in their intellectual work.
Acquiring the necessary knowledge to a

broader vision of social reality and integrator.

The student should be able to proceed, independently, a serious and
rigorous scientific research;

The student should be able to develop and apply tools for research into the
social issues;

The student should develop a critical and analytical;

The student should develop awareness of cultural diferences

Syllabus:

Types of knowledge;

The concept of Science and Social Science
The scientific process;

Methods and techniques of research;
Research and Study

Planning Study;

Reading strategies;

Other modes of study;

Presentation of scientific papers
Scientific products;

Presentation of research

References
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Principios Gerais de Informatical |

Objetivos da unidade curricular e competéncias a desenvolver:

Sensibilizar os alunos para as potencialidades da informatica ndao sé como
um meio de suporte de atividades, mas também como um recurso
estratégico criador de valor acrescentado.

Consolidar nogoes basicas sobre informatica e informagéo, nas suas
vertentes conceptual, de utilizagao e evolutiva.

Competéncias:

Capacitar os alunos para a utilizagao eficaz e esclarecida de um
computador, na concretizacdo de tarefas de

acesso e gestdo de recursos e na otimizagdo do ambiente suportado.

As Tecnologias de Informacao e Comunicacao apresentam-se como um
elemento necessario a atividade do individuo, a nivel de métodos,
processos e instrumentos de trabalho.

Para se atingir com sucesso os objetivos, é fundamental ndo sé que os
estudantes dominem um conjunto de técnicas, nas perspetivas tedricas e
pratica, como, saibam tirar partido de um vasto conjunto de ferramentas
informaticas, essenciais para a organizacao, gestdo e comunicacao diaria.

Conteudos programaticos:

CONCEITOS GERAIS DE COMPUTACAO

O equipamento (hardware)

Os programas (software)

Os Sistemas de Informacao

Solugdes informaticas

Perspetivas futuras: novas tecnologias; multimédia; realidade virtual
WINDOWS

Sistema operativo

Ambiente de trabalho

As janelas e os menus

Manutencao da informacéo: Pastas, Ficheiros e Atalhos
WORD

Principios de processamento de texto

Interface Grafico
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e (Gestdo de documentos

e Formatacéao

e Insercdo de simbolos, datas, cabecalhos, rodapés e notas de rodapés
e Tabelas

e Apresentacdo de documentos

e Formulérios

e Pré-visualizacao e impressido de documentos

e EXCEL

e Principios de uma folha de calculo

e Foérmulas

e Funcdes

e Formatacgéo

e Pré-visualizagado e impressado de documentos

e POWER POINT

e Apresentacgéo.

e Estruturar a apresentagéao

e Modelos, modelos globais, cabecalhos rodapés e notas
e Construcao e organizacdo de uma apresentacao
e Potencialidades multimédia

e Graficos, tabelas e organogramas

e Construcao e ativagado de um slide show

e Impressao e apresentagao

e Aapresentagcdo como uma Web Page

Computing |
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Objectives of the curricular unit and competences to be
developed:

e To make students aware of information technology’s potential not only as a
means of support to other activities,

e butalso as a strategic resource creator of added value.

e Consolidating basic notions about computing and information, in
conceptual aspects of use and evolution.

Skills:

e To enable students to use computers effectively and in an informed
manner, performance of tasks of accessing and managing resources and
the optimization of a supported environment.

e Computer Science and Communication is presented as a necessary
element for the individual’s activity, at a level of methods, processes and
tools.

e To successfully achieve the objectives it is essential not only that students
master a set of techniques in the theoretical and practical perspective, but
also know how to take advantage of a wide range of tools, essential for na
organization’s daily management and communication

Syllabus
e GENERAL CONCEPTS OF COMPUTING
e Equipment (hardware)
e Programs (software)
e Information Systems
e [T solutions
e Perspectives: new technologies, multimedia, virtual reality
e WINDOWS
e Operating System
e Desktop
e Windows and menus
e |nformation maintenance: Folders, Files and Shortcuts
e WORD
e Starting with word processing
e Graphic Interface
e Document mangament
e Formatting
e Inserting symbols, dates, headers, footers, and footnotes
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Tables

Presentation of documents

Forms

Preview and print documents

EXCEL

Starting with spreadsheets

Formulas

Functions

Formatting

Preview and print documents
Presentation

Structuring a presentation

Templates, global templates, headers, footers and notes
Creating and organizing a presentation
Multimedia potential

Graphs, tables and organizational charts
Creating and activating a slide show
Printing and presentation

Presentation as a Web Page

lIsla
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Métodos Quantitativos Il

Objetivos da unidade curricular e competéncias a desenvolver:

e Aunidade curricular de Métodos Quantitativos Il € uma das componentes
da formacgéo, vindo no seguimento da unidade curricular Métodos
Quantitativos |. Os objetivos devem convergir para que os objetivos da
licenciatura em Gestao de Empresas e Engenharia de Sistemas Multimédia
sejam atingidos. O aluno tera contacto com os conhecimentos teéricos e
sua aplicacao. Os conceitos e as técnicas apresentadas tém por objetivo
desenvolver as capacidades de abstracao e de raciocinio légico-dedutivo,
fornecendo ferramentas base de Anélise Matematica necessarias a
progressao do estudo e dotar o aluno dos conhecimentos sobre calculo
matricial que Llhe possibilitardo a resolugédo de problemas e de um conjunto
de técnicas e métodos, na area da investigagao operacional, que facilitem
atomada de decisbes

Conteudos programaticos:
Capitulo 1: Fungoes Polinomiais
e Conceitos e Definicdes
e Regra de Ruffini
e Factorizacao de Polinémios
e Inequacbes

Capitulo 2: Funcoes Racionais e Irracionais
e Funcbes Racionais
e Equacdes e Inequacdes Fracionarias
e Funcdes Irracionais
e Equacdes e Inequacgdes Irracionais

Capitulo 3: Fungoes Médulo
e Condigdes com médulos
e Funcdes definidas por ramos

Capitulo 4: Algebra de Fungdes
e Algebra de Funcées
e Funcdo Composta
e Funcéao Injetiva
e Funcéaolnversa
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Capitulo 5: Fungdes Exponenciais e Logaritmicas
Fungdes Exponenciais e Logaritmica

Equacgdes Exponenciais e Logaritmicas

Aplicacao das Fungoes Exponenciais e Logaritmicas

Capitulo 6: Limites e Continuidade
Calculo de Limites

Indeterminacgdes

Limites Notaveis

Funcdes Continuas

Assimptotas de Fungcdes Racionais

Capitulo 7: Derivada e Derivacao

Conceitos

Regras de Derivagéo

Derivada de Fungdes Implicitas

Aplicacao das Derivadas: Monotonia, Concavidade, Extremos Relativos e
Pontos de Inflexao
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Calculus i

Objectives of the curricular unit and competences to be developed:

The curricular unit of “Métodos Quantitativos II” is one of the components
of the formation, come in the pursuing of the curricular unit “Métodos

I”

Quantitativos II”. The intentions must converge so that the intentions of the
licenciatura in “Gestdo de Empresas” and “Engenharia de Sistemas
Multimédia” are reached. The pupil will have contact with the theoretical
knowledge and its application. The concepts and the presented techniques
have for intention to develop the capacities of abstraction and logical-
deductive reasoning, supplying to tools base of Mathematical Analysis
necessary to the progression of the study and to endow the pupil with the
knowledge on matrical calculation that will make possible it the resolution
of problems and a set of techniques and methods, in the area of the

operational inquiry, that facilitate the taking of decisions

Syllabus:

Chapter 1: Polynomial functions

Concepts and Definitions
Ruffini’s Rule

Factorization of Polynomials
Inequalities

Chapter 2: Rational and Irrationals Functions

Rational Functions
Equations and Inequalities Fractional
Irrational Functions

Irrational Equations and Irrational Inequalities

Chapter 3: Module Function

Conditions on modules
Functions with branches

Chapter 4: Algebra of Functions

Algebra of Functions
Composed Function
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e [njective Function
e |nverse Function

Chapter 5: Exponential and Logarithmic Functions

e Exponential and Logarithmic Functions
e Exponential and Logarithmic Equations
e Application of Exponential and Logarithmic Functions

Chapter 6: Limits and Continuity

e Calculation of Limits

e Indeterminations

e Notable Limits

e Continuous Functions

e Asymptotic Rational Functions

Chapter 7: Derived and Derivation

e Concepts
e Derivation Rules
e Derivatives of Implicit Functions

e Application of Derivatives: Monotony, Concavity, Extremes and Points of
Inflection
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Contabilidade Geral |

Objetivos da unidade curricular e competéncias a desenvolver:
Objetivos:

e Proporcionar competéncia na aplicagao das normas contabilisticas e de
relato financeiro, reconhecendo as principais operagdes correntes e ndo
correntes nas Demonstracdes Financeiras de acordo com os hormativos

Competéncias:

e Aplicagao correta das NCRFs quer ao nivel do reconhecimento, quer ao
nivel da mensuracao e divulgacado nas Demonstragcdes Financeiras

Conteudos programaticos:

e Introducéao

e Inventarios

e (Custos com empréstimos obtidos

e Rédito

e ativos fixos tangiveis

e Locacgdes

e Propriedades de investimento

e Ativos intangiveis

e Imparidade de ativos

e Provisbes, passivos contingentes e ativos contingentes

e Contabilizagcdo dos subsidios do governo e divulgag¢éo dos apoios do
governo
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Financial Accounting |

Objectives of the curricular unit and competences to be developed:
Objectives:

e Enhance competences in NCRF application.
Competences:

e Be aptto perform accounting work according NCRFs

Syllabus:

e Introduction

e |nventory

e Borrowing Costs

e Revenue

e Fixed Assets

e |eases

e Investment Property

e |Intangible Assets

e Impairment

e Provisions, contingent liabilities and contigent assets
e Accounting for government grantsand disclosure of government assistance
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Fundamentos de Economia

Objetivos da unidade curricular e competéncias a desenvolver:

e Potenciar o contacto com os principios e os métodos desenvolvidos pela
ciéncia econdmica. Desenvolver competéncias ao nivel da decisao
individual dos consumidores e organizagdes através do estudo do
equilibrio em diferentes tipologias de mercados. Procurar-se-a transmitir
aos alunos conhecimentos que lhe permitam apreender o papel dos
principais agregados macroeconémicos, bem como dos equilibrios e
afetacdes existentes entre eles.

O estudante devera ser capaz de:

e Conhecer ostipos de mercado, seus equilibrios e relagdes estabelecidas
entre as variaveis que afetam as decisdes de empresas e consumidores;

e Compreender os sistemas de fixacao de quantidade e constituicao dos
precos;

e Conhecer os principais agregados macroeconémicos, afetagoes e
métodos como sdo calculados;

e Empregar os conceitos macroecondémicos estudados em situagdes de
tomada de deciséo;

e Validar aimplicagao das politicas fiscais na economia e desempenho dos
agentes econdmicos

Conteudos programaticos:
e Fundamento da Economia
e A procurae Oferta
e Aprocura e os seus determinantes
e Aoferta e seus determinantes
e Aselasticidades da procura e da oferta
e E escolhado consumidor e a procura de mercado
e O conjunto de oportunidades ou a restricdo orgamental
e Aordenacao das preferéncias
e Autilidade e curva de indiferenca
e Aprocuraindividual e de mercado
e Teoria da empresa: producédo e custos de producéo
e Ateoriada producgédo

e Oscustos de producéao
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Estruturas de mercado e seu equilibrio

Introdugao ao estudo do mercado da concorréncia perfeita
Estruturas imperfeitas de organizacdo dos mercados
Medindo os grandes agregados econdmicos (calculo do PIB)
Inflagdo e desemprego

O circuito econdmico

O equilibrio Keynesiano e as politicas fiscais dos governos
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Introduction to economics

Objectives of the curricular unit and competences to be developed:

Provide contact with the principles and methods developed by economic
science. To develop competencies at the level of individual decision-
making of consumers and organizations through the study of balance in
different types of markets. An attempt will be made to transmit knowledge
to students that will enable them to understand the role of the main
macroeconomic aggregates, as well as the balances and allocations
between them.

The student must be able to:

Know the types of markets, their equilibria and relationships established
between the variables that affect the business and consumer decisions;
Understand the systems for fixing quantity and setting prices;

Know the main macroeconomic aggregates, allocations and methods for
calculating them;

Use the macroeconomic concepts studied in decision-making situations;
Validate the implications of tax policies on the economy and the
performance of economic agentes;

Syllabus:

Foudation of Economy Science

Demand and Supply

The demand and its determinants

The supply and its determinants

The elasticities of demand and supply

And consumer choice and market demand

The set of opportunities or the budget constraint
The ordering of preferences

The utility and indifference curve

Individual demand and market

Theory of the firm: production and production costs
The theory of production

Production costs

Market structures and their equilibrium
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Introduction to the market of perfect competition

Flawed structures of market organization

Measuring the major economic aggregates (GDP calculation)
Inflation and unemployment

The economic circuit

The equilibrium and the Keynesian fiscal policies of governments
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Direito Empresarial

Objetivos da unidade curricular e competéncias a desenvolver:
Objetivos:

e Adisciplina de Direito Empresarial pretende, assim, ser um meio de dotar
os alunos dos conhecimentos juridicos

e necessarios ao exercicio da atividade empresarial em geral e ao
funcionamento da empresa em particular.

e Perante aimpossibilidade pratica de englobar toda a ciéncia juridica que
incide sobre a empresa, optou-se por eleger como objeto de estudo a
nocgao de empresa.

Competéncias:

e Pretende-se que os Discentes tenham adquirido competéncias juridicas
basicas, que lhes permitam identificar, qualificar e definir propostas de
solugcdo em face de situacdes concretas com as quais serdo confrontados
nas suas vidas profissionais

Conteudos programaticos:
1. O Direito

e Nocao e Elementos Caracterizadores
e As Grandes Divisdes do Direito
e Direito Internacional e Direito Interno
e Direito Privado e Direito Publico

2. ARelacao Juridico-Comercial

e Nocao

e Os Actos Juridico-Comerciais

e (Os Sujeito Juridico-Comerciais

e A Empresa, o Estabelecimento Comercial e a Sociedade

3. Arelacao cambiaria

e Osintervenientes
e Osinstitutos

4. 0O cheque
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e O contrato de cheque
e O cheque sem provisao
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Business related law

Objectives of the curricular unit and competences to be developed:
Objectives:

e The proposed curriculum aims to give students the basic knowledge
of major legal matters.

Thus, it will serve, given the practical interest of the themes, in particular, the
characterization of the legal system, which includes the appointment and
definition of sources of law, interpretation of the law and to regulate the legal
relationship and the notion of company and its legal significance.

e Business Law is thus intended to give students the necessary legal
knowledge to the pursuit of business in general and to run the
company in particular.

e Giventhe practical impossibility to cover the complete legal science
that focuses on the company, it was decided to elect as an object of
study the concept of business

Syllabus:
1.The Law

e Concept and characteristic elements

The Major Divisions of the Law
International Law and National Law

Private Law and Public Law

2. The Legal-Commercial Relationship

e Concept

o Legal-Commercial Instruments

e |egal-Commercial Subject

e The Company, the Commercial Establishment and the Society

3. The rate of exchange

e Stakeholders
e The institutes

4. The check
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e The check contract
e The check without funds
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Estratégia e Planeamento Empresarial

Objetivos da unidade curricular e competéncias a desenvolver:

e Proporcionar uma visao integrada da empresa e dos aspetos essenciais da
gestdo estratégica, tendo em conta as consideragoes tedricas
preconizadas pelas diversas escolas.

e Favorecer a aquisicao de conhecimentos e competéncias praticas pelos
alunos, em matéria de Gestao

o Estratégica, através da utilizacao de ferramentas tedricas e do
desenvolvimento de capacidades de pesquisa, analiticas e de deciséo, que
possam ser uteis no planeamento, tomada de decisao, implementagéao e
avaliacao e controlo de resultados empresariais

Conteudos programaticos:
1. A Estratégia: Evolucéo e Conceitos de Base

e O conceito de estratégia e a sua evolucao
o Asdiferentes escolas da estratégia empresarial
e Ahierarquia da estratégia

2. AVisao, a Missao, a Analise do Ambiente e da Organizacao

e Avisdoeamissao

e Aanalise do meio envolvente geral

e Aanalise do meio envolvente sectorial
e Aanalise da organizagéo

3. A Estratégia de Negdécio e de Empresa

e As estratégias genéricas de negécio
e As estratégias para a totalidade da empresa
e Ascombinacdes de estratégias

4. A Estratégia e a Estrutura Organizacional

e Asfacetas daimplementacéo da estratégia
e Os modelos de estrutura organizacional
e A (re)adaptacao da estrutura face a estratégia

5. O Planeamento e a Decisao
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e Potencialidades e limitagdes do planeamento
e Modelos de planeamento estratégico
e Técnicas de apoio a escolha de estratégias

6. A Avaliacao e o Controlo

e Adefinicdo de uma metodologia de avaliacdo e controlo
e (O sistemado Balanced Scorecard
e Os planos estratégicos e operacionais
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Objectives of the curricular unit and competences to be developed:

o To give an integrated view of the management of the corporation related
with the main concepts and theories of the major schools of strategic

management.

e The students must acquire theoretical and practical knowledge in the field
of strategic management. They also must be able to use some theoretical

tools and improve his analytical and decision skills, and acquire

competences for planning, deciding or implementing and for the control

and evaluation of corporate strategies

Syllabus:
1. The Strategy: Evolution and Basic Concepts

e The concept of strategy and its evolution
e Different schools of business strategy
e The hierarchy of strategy

2. Vision, Mission, Environmental Analysis and Organization

¢ Thevision and mission

¢ The Analysis of general environment
e The analysis of sectorial environment
¢ The analysis of the organization

3. The Business and Company Strategy

* The generic business strategies
¢ The strategies for the entire company
e Combinations of strategies

4. The Strategy and Organizational Structure

e The facets of strategy implementation
e The models of organizational structure
¢ The (re) adaptation of the structure compared to the strategy
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5. The Planning and Decision

¢ Potentials and limitations of planning
e Strategic Planning Models
e Techniques to supportthe choice of strategies

6. Assessment and Control

¢ The definition of a methodology for evaluating and monitoring
e The Balanced Scorecard system
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Calculo e Instrumentos Financeiros |

Objetivos da unidade curricular e competéncias a desenvolver:

e Com a presente unidade curricular pretende-se que os alunos obtenham
uma visao geral do conceito de juro e desconto, e da sua importancia no
calculo financeiro. Nesse sentido os principais objetivos sdo: percecao do
valor temporal do dinheiro com recurso aos conceitos de valor catual e
valor futuro e aplicagdo dos mais variados conceitos de calculo financeiro
no estudo de alguns dos instrumentos de financiamento e investimento.

No final da unidade curricular o aluno devera ter desenvolvido as seguintes
competéncias:

e Determinar o valor atual e futuro de um ou um conjunto de capitais;
e (Calcular juros emregime simples e composto;

¢ Perceber asrelagdes existentes entre as diferentes taxas de juro;

¢ |dentificar e analisar rendas financeiras;

e Elaborar planos de reembolso de um empréstimo

Conteudos programaticos:

¢ Introducéo. Aplicagdo do rendimento. Capital, juro e tempo. Juro e taxa de
juro. Desconto e taxa de desconto. Valor de um capital.

e Capitalizacao. Conceitos genéricos. Capitalizagao em regime de juro
simples. Capitalizacdo em regime de juro composto. Relacéo entre taxa de
juros.

e Atualizacao. Conceitos genéricos. Desconto em regime de juro simples.
Desconto em regime de juro composto.

e Desconto bancario.

e Rendas financeiras. Conceitos genéricos. Classificacao das rendas.
Rendas temporarias inteiras. Rendas

* perpétuas.

¢ Amortizagcao de empréstimos. Conceitos genéricos. Sistemas de
reembolso Unico. Sistemas de reembolsos periddicos
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Calculus and financial tools |

Objectives of the curricular unit and competences to be developed:

With this course is intended that students obtain an overview of the
concept of interest and discount, and its importance in the financial
mathematics. In this sense the main objectives are: the perception of time
value of money using the concepts of present and future value and
application of some concepts of financial mathematics in the study of
some financing and investment instruments. At the end of the course
students should have

Developed the following competencies:

Determine the current and future value of one or a set of capitals;
Calculate interest in simple and compound system;

Understand the relationships between different interest rates;
Identify and analyze annuities and perpetuities;

Develop plans for repayment of a loan

Syllabus:

Introduction. Application of income. Principal, interest and time. Interest
and the interest rate. Discount and discount rate. Value of a capital.
Capitalization. Generic concepts. Capitalization under simple interest.
Capitalization under compound interest.

Relationship between interest rates.

Discount. Generic concepts. Discount under simple interest. Discount
under compound interest. Bank discount.

Financial rents. Generic concepts. Classification of incomes. Annuities and
perpetuities.

Repayment of loans. Generic concepts. Bullet and periodic repaymnent
systems

42



lIsla

instituto politécnico de gestdo e tecnologia

Fiscalidade |

Objetivos da unidade curricular e competéncias a desenvolver:

Objetivos:

e Dotar os alunos das bases associadas ao direito tributario em Portugal. Dar
a conhecer o funcionamento do

* imposto sobre o rendimento das pessoas singulares (IRS). Dar a conhecer
as bases de incidéncia da Segurancga

e Social e doImposto de Selo (IS).

Competéncias:

e Ter as bases fundamentais para o estudo dos impostos praticados em
Portugal. Ter conhecimento sobre o funcionamento da tributagdo sobre o
rendimento das pessoas singulares. Ter conhecimento sobre o cédigo
contributivo (seguranca social) e sobre o Imposto de Selo

Conteudos programaticos:

1. Os impostos € a atividade financeira das entidades publicas;

2. Imposto vs Taxa;

3. AlLeido Orcamento de Estado;

4. Arelacao juridica tributaria;

5. Fontes do direito fiscal, interpretacdo da lei fiscal e aplicacdo da mesma;
6. A Lei Geral Tributéria

e Principios e Normas Tributarias

e Sujeitos e Objeto da Relacao Juridica Tributaria

e Contribuicao, alteracédo e extingdo da Relagao Juridica Tributaria
e Garantia da Prestacao Tributaria

* O Procedimento Tributario

* O Processo Tributario

g. Infracoes

7. Codigo do IRS

e Base doImposto
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¢ Rendimentos das Categorias Ae H

¢ Rendimentos da Categoria B

e Rendimentos da Categoria E;

¢ Rendimentos da Categoria F;

¢ Rendimentos da Categoria G

e Taxas, Liquidacio e Pagamento

8. Obrigacoes Parafiscais — Seguranca Social

9. Imposto de Selo
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Tax law |

Objectives of the curricular unit and competences to be developed:
Objectives:

e Enhance the basic knowledge tax. The tax system in Portugal. The IRS, the
Public Social Assurance system in Portugal and the Stamp Duty.

Competences:

¢ To have the bases for the study of the taxes practised in Portugal. Have
knowledge on the functioning of the taxation on the income of the singular
people, Public Social Assurance and Stamp Duty

Syllabus:

1. The portuguese tax system in Portugaland the financial activity in Public Sector;
2. Definitions in tax;

3. The State Budget Law;

4. Persons suject to the legal / tax relationship;

5. Taxing Rules / application of the law;

6. The General Tax Law

* The taxing Order

* The legal tax relationship

e Subject matter

e Complying with tax obligation
e Tax proceedings

e TaxProcess

* |Infractions

7. The Tax Code — Income and Gains of Individuals

* Incidence

¢ |ncomein categoriesAeH
* |Incomein category B

e Incomein categoryE;

e Incomein categoryF;

* Incomein category G
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e Rates, assessment and payment
8. Public Social Assurance Contributions

9. Stamp Duty
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Calculos e Instrumentos Financeiros Il

Objetivos da unidade curricular e competéncias a desenvolver:

Anélise e avaliacao de ativos financeiros (obrigacoes, acoes e direitos
sobre agdes). Compreensao do funcionamento e organizacao dos
mercados financeiros. Analise e avaliacao segundo o bindmio
rendibilidade/risco.

No final da unidade curricular o aluno devera estar apto a: explicar as
principais transagodes efetuadas em cada

segmento do mercado financeiro; compreender os mecanismos de
transacéo de diferentes ativos financeiros; ler

e interpretar a ficha técnica de uma obrigacao; avaliar e formular uma
decisdo de negociacao para uma obrigacao;

calcular a taxa de rentabilidade associada a um investimento no mercado
obrigacionista; caracterizar e gerir o risco associado a uma carteira de
ativos; analisar a eficiéncia associada a uma carteira de ativos; analisar a
performance de uma carteira de ativos; estimar o risco de mercado de uma
carteira; avaliar e formular uma decisdo de negociacédo para uma agao;
identificar as principais fontes de valor de uma acéo.

Conteudos programaticos:

INTRODUGAO AOS MERCADOS FINANCEIROS

A economia e o mercado financeiro

A segmentacao do mercado financeiro

Operaco6es nos mercados financeiros

O funcionamento e a organizagdo dos mercados financeiros
TEORIA DA CARTEIRA E MODELOS DE EQUILIBRIO
Risco e retorno de um ativo financeiro
Constituicdo de carteiras e efeito diversificagéo
Capital asset pricing model (CAPM)

Arbitrage Pricing Theory (APT)

Avaliacao de performance

Eficiéncia e anomalias do mercado

TITULOS DE RENDIMENTO FIXO

Tipologia e caracteristicas das obrigacoes
Estrutura temporal de taxas de juro

Avaliacao de obrigagodes
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Taxas de rendimento

Volatilidade, duration e convexidade

Imunizacao

TITULOS DE RENDIMENTO VARIAVEL

Tipologia e caracteristicas das agoes

Avaliacdo de agdes

Multiplos e avaliacao por comparaveis

Aumentos de capital, operacdes de split e avaliagcao de direitos
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Calculus and financial tools Il

Objectives of the curricular unit and competences to be developed:

e Analysis and evaluation of financial assets (bonds, shares and rights over
shares). Understanding the organization and functioning of financial
markets. Analysis and evaluation according to the binomial risk and return.

e Atthe end of the course students should be able to: explain the major
transactions in each segment of the financial market, understanding the
mechanisms of settlement of various financial assets; read and interpret
the technical

e details of a bond, evaluate and make a decision negotiation for a bond,;
calculate the rate of return associated with an investment in the bond
market, characterize and manage the risk associated with an asset
portfolio, analyze the efficiency associated with a portfolio of assets;
analyze the performance of a portfolio of assets, estimate the market risk of
a portfolio, evaluate and formulate a negotiated decision for a stock,
identify the main sources of value in a stock

Syllabus:

e |INTRODUCTION TO FINANCIAL MARKETS

e The economy and financial markets

¢ The segmentation of the financial market

¢ Financial market operations

e The functioning and organization of financial markets
e PORTFOLIO THEORY AND ASSET PRICING MODELS
¢ Risk and return of a financial asset

e Constitution and portfolio diversification effect

e Capital asset pricing model (CAPM)

e Arbitrage Pricing Theory (APT)

¢ Performance evaluation

e Efficiency and market anomalies

e BONDS

e Type of bonds

e Term structure of interest rates

e Bond valuation

¢ Rates ofreturn

e Volatility, duration and convexity
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STOCKS

Type of stocks

Stock valuation

Market multiples

Increases in capital and stock splits
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Complementos de Economia

Objetivos da unidade curricular e competéncias a desenvolver:

Sao objetivos prioritarios: explorar os conceitos ligados a producdoe a
formacao da estrutura de custos de uma organizacgao; analise da dindmica,
equilibrio e formacao de prego em mercados perfeitos e imperfeitos;
validar as politicas macroecondmicas fiscais e monetarias e o seu impacto
na organizacao, validar as afetacoes aos equilibrios e aos grandes
agregados macroecondmicos decorrentes de alteragcao das opgodes
orgamentais do Estado e da politica monetaria por parte do BCE.

O devera:

Conhecer diferentes tipos de mercado bem como as relagdes
estabelecidas entre as diferentes variaveis que afetam as decisbes de
empresas e consumidores;

Compreender os sistemas de fixacdo de quantidade e precos em mercados
imperfeitos;

Conhecer o funcionamento do mercado monetario e das politicas
monetarias do BCE na economia nacional e na vida da empresa;

Conhecer a interagao entre o lado real e 0o monetario da economia, bem
como as politicas utilizadas para atuar em determinadas situagdes

Conteudos programaticos:

PARTE | - Microeconomia

Revisdo dos conceitos ligadas a teoria do produtor e ao equilibro de
mercado. A derivagdo das curvas de custo total quando os inputs
produtivos ndo estao fixos.

O equilibrio do mercado monopolista

O monopolista que sub-divide mercados;

O mopolista com diferentes estruturas produtivas;

O equilibrio em mercados oligopolistas

Os modelos classicos de equilibrio (Cournot; Stackelberg, Cartel,..)
Ateoria de jogos € a sua aplicagdo ao equilibrio em mercados imperfeitos.

PARTE Il - Macroeconomia

O equilibrio no lado real da economia e as politicas fiscais (revisao)
O estudo do lado monetario da Economia
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A moeda e sistema bancario

A oferta e procura de moeda

O instrumento da politica monetaria

Anélise da politica monetaria definida pelo Banco Central Europeu.
O Modelo IS-LM

A Oferta e procura agregada, Inflagcao e Desemprego.

O orgcamental geral do Estado - conceitos e sua analise.
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Complementary econimics

Objectives of the curricular unit and competences to be developed:

¢ The aim of this course is to develop the concepts and theories learned in
the discipline of economics in the first year. It will explore in greater detail
the theory of production and cost structure of the organization and its
decisionmaking in terms of pricing and quantity to produce in imperfect
markets such as monopoly and oligopoly. At the macroeconomic level it
shall be given greater emphasis to the monetary market. The study of the IS-
LM model will provide a basis for studying the link between the real and
monetary side of the economy. We will also analyze and discuss in detail
the Government budget and its implication on the economy and society in
general

Syllabus:
PART | — Microeconomics

* Revision related to the theory of the producer and the perfect market
equilibrium. The derivation of curves of total

e cost productive in the long run.

e Monopolistic equilibrium. Price discrimination in diferent markets and in
two productive structures;

e Equilibriumin oligopolistic markets classic models (Cournot equilibrium;
Stackelberg, Cartel, ...)

¢ |ntroduction to game theory and its application in imperfect markets
equilibrium.

PART Il = Macroeconomics

¢ The study of monetary economy, banking system, monetary equilibrium
(supply and demand of currency). The

e monetary instruments and policy.

e [S-LM model

¢ AO Model, inflation and Unemployment

¢ The Government budget - concepts and its analysis
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Contabilidade Geral ll

Objetivos da unidade curricular e competéncias a desenvolver:

Objetivos:

Proporcionar competéncia na aplicagao das normas contabilisticas e de
relato financeiro, reconhecendo operagdes menos frequentes nas
Demonstragdes Financeiras. Proporcionar competéncias nas areas da
consolidagao de contas

Competéncias:

Aplicagao correta das NCRFs quer ao nivel do reconhecimento, quer ao
nivel da mensuracao e divulgacado nas Demonstracdes Financeiras.

Conteudos programaticos:

Introducéo

Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros
Acontecimentos ap6s a data do balanco

ativos ndo correntes detidas para venda e unidades operacionais
descontinuadas

Contratos de construcéo

Impostos sobre o rendimento

Beneficios dos empregados

Agricultura

Matérias ambientais

Instrumentos Financeiros

Interesses em empreendimentos conjuntos e investimentos em associadas
Concentracdes de atividades empresariais

Investimentos em subsidiarias e consolidacao
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Financial accounting Il

Objectives of the curricular unit and competences to be developed:
Objectives:

e Enhance competences in NCRF application.
Competences:

e Be aptto perform accounting work according NCRFs.

Syllabus:

e Introduction

e Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors
¢ Events after the Balance Sheet Date

e Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operations
¢ Construction Contracts

¢ |ncome Taxes

e Employee Benefits

e Agriculture

e EnvironmentIssues

¢ InterestsinJoint Ventures

¢ Investments in Associates

¢ Business Combinations

e Consolidation
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Direito do Trabalho |

Objetivos da unidade curricular e competéncias a desenvolver:

Objetivos:

e Daraconhecer os regimes mais relevantes da codificacao laboral. O
conteudo programatico proposto visa dotar os alunos dos conhecimentos
basilares da relagao juridico-laboral. O programa incidira sobre as relacdes
laborais exclusivamente ou, pelo menos, preferencialmente privadas, e ai
nos aspetos que, na pratica empresarial revestem maior interesse.

Competéncias:

e O conteudo programatico proposto visa dotar os alunos dos
conhecimentos basilares da relagao juridico-laboral. O programa incidira
sobre as relagdes laborais exclusivamente ou, pelo menos,
preferencialmente privadas.

Conteudos programaticos:

¢ Introducdo ao Direito do Trabalho - A codificacéo laboral
¢ Asfontes de Direito do Trabalho

¢ Asrelacdes laborais privadas

e A mobilidade funcional e geografica

¢ Regime juridico das férias, feriados e faltas

e Asuspensao do contrato de trabalho
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Labour law |

Objectives of the curricular unit and competences to be developed:

Objectives:

To inform on the most relevant labor laws. The proposed curriculum
aims to give students the basic knowledge of the legal and labor
relationship. The program will focus exclusively on industrial
relations, or at least, preferably

private and on the aspects that, in business practice are of greatest
nterest.

Skills:

Syllabus:

The proposed curriculum aims to give students the basic knowledge
of the legal and labor relationship. The program will focus exclusively
on industrial relations, or at least, preferably private

Introduction to Labor Law - The labor code
Sources of Labour Law

Private industrial relations

The functional and geographical mobility

Legal status of vacations, holidays and absences
The suspension of the employment contract
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Sistemas de Informacao para Gestao

Objetivos da unidade curricular e competéncias a desenvolver:

e Daraconhecer o contexto dos Sistemas de Informacao de Gestéo
enqguanto dominio de atividade profissional e dominio de investigacao,
compreendendo em que consistem os Sistemas de Informacao que sao
utilizados para a gestdo das organizacdes. Reconhecer as questbes-chave
atuais com que os gestores dos sistemas de informag&o das empresas e
outras organizagdes tem de lidar e conhecer os limites e conteldos das
diferentes catividades que sdo objeto do trabalho destes profissionais.

* Apromocéao de uma atitude ativa para o desenvolvimento dos sistemas de
informacé&o de gestao e destes nas organizacdes, promovendo a
importante capacidade de se avaliarem estes sistemas, de se planearem e
quais as técnicas e ferramentas a utilizar para se realizar o
desenvolvimento destes sistemas de informacéao.

e Etambém objetivo que se desenvolvam os procedimentos de controlo e
gestdo dos sistemas de informacao que os estudantes conseguem aplicar.

Conteudos programaticos:
1. Gestao da Informacgéao

e Conceito

e Sistema

e Informacao no ambiente Global

¢ Requisitos dos Sl no processo de Gestao

* Necessidades funcionais de Sl de Gestao

e Utilizacao de Sl para obter vantagens competitivas
¢ Tecnologias da Informacéao

2. A utilizacao dos Sl nas organizacdes

¢ Organizacbes

e AGestao

¢ Instrumentos de Gestao
e Orgcamentacao

e Apoio as transagobes

¢ Registo das operacgdes

3. Exemplos de SI

e Planeamento de Recursos Empresariais
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e (Gestao de Relacionamento com os Clientes
e (Gestao da Cadeia de Fornecimentos
e Sistemas de Gestao Integrada

4. Sistemas de Informacao

e Desenho e Producéo

e Automacao do Escritorio

e Formacéo e Ensino

e Transaction Processing Systems
* Necessidades de Gestao

e Sistemas Estratégicos

5. Planeamento, desenvolvimento e Implementacéo de Sl

¢ Systems Development Life Cycle

e Analise de Necessidades

e Definicdo de Alternativas

e Desenho do Sistema de Informacéo
¢ Desenvolvimento de novas solugdes
e |Implementacao do Sistema

e Manutencao e Gestao do Sistema
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Business information systems

Objectives of the curricular unit and competences to be developed:

To explain the context of the Management Information Systems as a field of
professional activity and research area, making a fully understanding
available of the information systems that are used for the management of
all sort of organizations. The recognization of the current key issues that the
managers of the Information Systems used by enterprises and other
organizations have to deal with and to know the limits and contents of the
different activities covered by these professionals.

The promotion of an active approach to the development of Management
Information Systems of the organizations, and promoting the important
ability to evaluating these systems, to plan and what techniques and tools
should be used to imrove the Management Information Systems.

Itis also intended to further develop the control procedures and the
management of the Information Systems that the students may aply

Syllabus:

Information Management

Concepts

System Concepts

Information Management in the Global Environment
Requirements Management process in IS
Functional needs of IS Management

Using IS for competitive advantage

Information Technology

The use of IS in organizations
Organizations

The Management of the organizations
Management tools

budgeting

support to the transactions

record of transactions

Examples of corporate usage of Sl
Enterprise Resource Planning
Customer Relationship Management
Supply Chain Management
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Integrated Management Systems
Information Systems

Design & Production

Office Automation

Training and Education

Transaction Processing Systems
Requirements Management

Strategic Systems

Planning, Development and Implementation
Systems Development Life Cycle
Analysis of the requirements

Definition of Alternatives

Design of Information System
Development of new solutions

System Implementation

Maintenance and Management System
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Contabilidade Analitica |

Objetivos da unidade curricular e competéncias a desenvolver:

e A Contabilidade Analitica ou de Gestéo disponibiliza aos gestores a
informacé&o chave para o planeamento e o controlo, bem como para a
determinacgao do custo dos produtos, servigos e clientes. Visa construir um
sistema de medida de diferentes grandezas da organizacgao, facilitando a
tomada de decisdes e o controlo de gestéo.

* Nesse sentido, sdo objetivos desta unidade curricular, Contabilidade
Analitica |, dotar o estudante das competéncias base para a construgédo do
sistema referido.

Competéncias:

e Conhecer a evolucao histdrica. ldentificar as caracteristicas e o papel na
gestdo das organizacdes;

¢ Dominar os conceitos fundamentais;

e Caracterizar os componentes do custo de produg¢do. Dominar os aspetos
processuais de tratamento aplicaveis;

e Apurar o custo de produgao. Métodos base;

¢ Valorizar os produtos em produgao conjunta;

e Tratar a producéo defeituosa;

e Compreender e aplicar o método das unidades equivalentes;

¢ Aplicar o método dos centros de gastos (secgdes homogéneas).

Conteudos programaticos:
1. Introducgéo

e Ambito e objetivos da Contabilidade Analitica
* A Contabilidade Analitica, as funcdes de gestéo e a gestdo orgcamental
* A Contabilidade Geral e a Contabilidade Analitica

2. Conceitos Fundamentais

¢ (Gastos e Rendimentos (Custos e proveitos)
e (Osgastos/custos e 0 seu controlo

e Osgastos/custos e atomada de decisdes

e Aempresacomo sistema

3. Os Componentes do Custo de Producéo
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As matérias

A mao-de-obra

Os gastos gerais de fabrico
Os gastos nao industriais

4. Apuramento do Custo de Producgao

Os métodos de apuramento do custo de producao

A producéao conjunta

A producdo em curso de fabrico

A producéao defeituosa

A gestao da qualidade e os custos da nao qualidade

Os centros de gastos e o método das secgdes homogéneas
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Management accounting |

Objectives of the curricular unit and competences to be developed:

Management Accounting provides key data to managers for planning and
controlling, as well as costing products, services, and customers.
Management Accounting measures and reports financial and nonfinancial
information that helps managers make decisions to fulfill the goals of an
organization.

In this sense, the objective of this course, Management Accounting |, is to
equip students with main competences to create the management
accounting system.

Competences:

Know historical evolution. Basic features and the role in management;
Understand basic cost terms and concepts;

Characterize and process the parts of manufacturing costs;

Determine cost production. Basic product costing systems;

Costing of join products;

Costing of spoilage;

Understand and apply the concept of equivalent units;

Apply the methods for allocating suport department costs (the reciprocal
method)

Syllabus:

1. Introduction

Scope and objective of Management Accounting

Management Accounting, the main functions of management and the
budgeting

Financial Accounting versus Management Accounting

2. Basic cost terms and concepts

Costs and income

Costs and the costs control
Costs and decision making
The organization as a system

3. Components of Production Cost
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e Direct materials

¢ Directlabor

e Manufacturing overhead costs
¢ Non-manufacturing costs

4. Cost systems

e Basic product cost systems

Costing of join products

e Costofworkin process

e Costing of spoilage

¢ Quality management and the quality costs

e Methods for allocating suport department costs
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Fiscalidade Il

Objetivos da unidade curricular e competéncias a desenvolver:

Objetivos:

e Dotar os alunos do conhecimento do imposto sobre o rendimento das
pessoas coletivas e seu tratamento.
e Introduzir a tematica dos impostos sobre o patrimoénio: IMl e IMT

Competéncias:

e Ser capaz de apurar corretamente o lucro tributavel, a matéria coletavel, a
coleta e o imposto a pagar em sede de IRC. Ser capaz de enquadrar
devidamente as transag¢des em sede de IMl e IMT.

Conteudos programaticos:

1. Introducgéo
2. CIRC

¢ Incidéncia

e |[sencgdes

e Determinacao da Matéria Coletavel
e Taxas

e Liquidacao

e Pagamento

¢ Obrigacdes Acessorias

* Incidéncia

¢ |sencgdes

e Determinacao do Valor Patrimonial Tributario
e Taxas, liquidacao e pagamento

4. CIMT

* Incidéncia
e Taxas, liquidacao e pagamento
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Tax law |l

Objectives of the curricular unit and competences to be developed:
Objectives:

¢ Enhance knowledge in income tax: IRC (Corporate Income Tax). The IMI
(Municipal Tax on Real Property) and IMT (Municipal Tax on Real Estate
Transfer).

Competences:

¢ Have the ability to determine the taxable profit, the taxable income and the
tax payable in IRC. Be able to determine the taxable amountin IMIl and IMT

Syllabus:

1. Introduction
2.IRC Code

¢ Incidence

e Exemptions

¢ Determine the taxable Profit
e Rates

e Assessment

e Payment

e Other Obligations

3. IMI Code

e Incidence

e Exemptions

e Taxable Amount

¢ Rates, Assessment And Payment

4. IMT Code

e |[ncidence
e Exemptions
e Rates, Assessment and Payment
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Direito do Trabalho Il

Objetivos da unidade curricular e competéncias a desenvolver:
Objetivos:

e Daraconhecer os regimes mais relevantes da codificagcao laboral, no
seguimento de Direito do Trabalho |, com destaque para os regimes
resolutivos, a tutela dos direitos de personalidade do trabalhador e os
regimes contraordenacionais, civis e penais consequentes da violagao
legal.

Competéncias:

e Dotaros alunos de conhecimentos complementares no seguimento da
cadeira de Direito do Trabalho |, com destaque para os regimes resolutivos,
atutela dos direitos de personalidade do trabalhador, e os regimes
contraordenacionais, civis e penais consequentes de violacao legal.

Conteudos programaticos:

¢ As cessagOes contratuais subjetivas

e Ascessacdes contratuais objetivas

e Oregime dainsolvéncia

¢ Atransmissdo do estabelecimento

* Aorganizacdo do tempo de trabalho

e Aretribuicdo

¢ Direitos de personalidade do trabalhador
¢ QOdireito contraordenacional laboral
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Labour law Il

Objectives of the curricular unit and competences to be developed:
Objectives:

¢ Toinform onthe mostrelevant labor laws, following the subject of Labour
Law I, with emphasis on the resolving regimes, the protection of personality
rights of the worker and the misdemeanor regimes, civil and criminal,
resulting from legal violation.

Skills:

¢ To provide the students with additional knowledge following the subject of
Labour Law I, with emphasis on the resolving regimes, the protection of
personality rights of the worker and the misdemeanor regimes, civil and
criminal, resulting from legal violation

Syllabus:

¢ The subjective contract terminations
¢ The objectivec ontract terminations
e Theregime of insolvency

¢ The transfer of the establishment

* The organization of working time

e Retribution

e Personality rights of the worker

* Labor misdemeanors
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Analise e Relato Financeiro |

Objetivos da unidade curricular e competéncias a desenvolver:

Com a presente unidade curricular pretende-se que os alunos:
compreendam os conceitos e fundamentos relacionados com as
demonstragdes financeiras e sua utilidade, vantagens e limitacdes;
analisem a problematica do reconhecimento e divulgacao dos réditos;
compreendam a tipologia dos resultados; compreendam o processo e
objetivos de divulgacao da informacao financeira obrigatéria e voluntaria.
No final da unidade curricular o aluno devera estar apto a preparar as
pecas contabilisticas da empresa de forma a refletir informacao mais
significativa

Conteudos programaticos:

INTRODUGAO A ANALISE E RELATO FINANCEIRO.

AS DEMOSNTRACOES FINANCEIRAS. Demonstracéo de resultados.
Balanco. Demonstracao e alteragdes do capital préprio.

A DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA. Breve introdug&o. As atividades
inerentes ao fluxo de caixa da empresa. Os métodos de calculo: o método
direto. Ainformacéao proporcionada pela demonstracéo dos fluxos de
caixa. A Demonstracao de Fluxos de Caixa e a sua relagao com a anélise
financeira. A Demonstracao de Fluxos de Caixa e a sua relagdo com as
restantes demonstragdes financeiras.

ANEXO AO BALANCO E DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS. Notas Anexas
ao Balango e a Demonstracédo de Resultados. O Relatério de Gestéo. A
Certificacao Legal de Contas.

CONSOLIDACAO DE CONTAS. O processo de consolidacdo contabilistica.
Ainformacéo proporcionada pelas demonstragcdes financeiras
consolidadas. As demonstragdes financeiras individuais versus
demonstragdes financeiras consolidadas
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Analysis and financial reporting |

Objectives of the curricular unit and competences to be developed:

e With this course is intended that students: understand the concepts and
fundamentals related to the financial statements and their utility,
advantages and limitations; analyze the problem of recognition and
distribution of revenues; understand the types of results, understand the
process and objectives of financial information disclosure mandatory and
voluntary.

e Atthe end of the course students should be able to prepare the company's
financial statements to reflect the most significant information

Syllabus:

e INTRODUCTION TO FINANCIAL REPORTING AND ANALYSIS.

* FINANCIAL STATEMENTS. Income statement. Balance. Demonstration and
changes in equity.

e CASF FLOW STATEMENT. Brief introduction. The activities related to cash
flow the company. The calculation methods: the direct method. The
information provided by the cash flow statement. The cash flow statement
and its relation to the financial analysis. The cash flow statement and its
relationship with the other financial statements.

e  FINANCIAL STATEMENT ANNEX. Notes to the balance sheet and income
statement. The management report.

e Account Certification.

e CONSOLIDATION OF ACCOUNTS. The process of consolidation
accounting. The information provided by consolidated financial statements.
The individual financial statements versus consolidated financial
statements.
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Estatistica

Objetivos da unidade curricular e competéncias a desenvolver:

Introducéo aos instrumentos estatisticos para analise e interpretacio de
dados. Apresentacéao de técnicas de analise de dados de uso corrente na
investigacao empirica e no mundo do trabalho. Dotar os alunos de um
conjunto de técnicas e métodos estatisticos que facilitem a analise e a
interpretacao da informacéo.

O aluno devera compreender as distribuicdes tedricas de probabilidade e
reconhecer a sua aplicabilidade em casos concretos; compreender o
significado de intervalos de confianga, testes de hipdteses e regressao
linear; desenvolver a aptidao para utilizar um conjunto de técnicas e
meétodos estatisticos que facilitem a analise e a interpretagéo da
informacgéo.

Conteudos programaticos:

1. Estatistica descritiva

Apresentagao de dados: quadros, graficos

Distribuicao de frequéncias

Medidas de tendéncia central e ndo central

Medidas de disperséo: intervalo de variacao, intervalos interquartis, desvio
absoluto médio

Variancia e desvio padrao.

Medidas de concentragéao

2. Probabilidade

Probabilidade
Férmula de Bayes
Anéalise combinatodria

3. Distribuicdes de probabilidade

Distribuicdes discretas de probabilidade
Distribuicdes continuas de probabilidade

4. Intervalos de confianca

Intervalo de confianca da média
Intervalo de confianca da diferenga de médias
Intervalo de confianca da variancia
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e Intervalo de confianga da proporgcéo binomial

5. Teste de hipdéteses

e Teste do valor da média, entre duas medidas, de proporgoes, da varidncia e
da diferenca entre duas variancias
¢ Determinacao de tamanho de amostra

6. Regresséo linear

e Regressdo linear simples
e Método dos minimos quadrados
e Coeficientes de determinacéao e correlagcao
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Statistics

Objectives of the curricular unit and competences to be developed:

Introduction to statistical tools for data analysis and interpretation.
Presentation of data analysis techniques used in empirical investigation
and the workplace. Provide the students with the statistical methods and
tools that allow them to perform an information analysis and interpretation.
The student should understand the theoretical probability distributions,
and recognize its applicability to real cases; understand the meaning of
confidence intervals, tests of hypothesis, and linear regression; develop the
ability to use a set o statistical techniques and methods that allow the
analysis and interpretation of data

Syllabus:

1. Descriptive statistics

Data presentation

Frequency distributions

Measures of central tendency and non-central tendency

Measures of dispersion: interval of variation, inter-quartil, mean absolute
deviation

Variance and standard deviation.

Measures of concentration

Skewness and kurtosis

2. Probabilities

Probabilities: definitions and theorems
Bayes formula
Combinatory analysis

3. Probability distributions

Discrete probability distributions
Continuous probability distributions

4. Confidence intervals

Confidence interval of means
Confidence interval of difference of means
Confidence interval of variance
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e Confidence interval of binomial proportions

5. Test of hypotheses

e Test of hypotheses of means, of difference of means, of proportions, of
variance

e Sample size

e Test of difference of variances

6. Linear regression

e Simple linear regression
e Leastsquares method
e Determination and correlation coeficientes
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Gestao da Producao e Operacgoes

Objetivos da unidade curricular e competéncias a desenvolver:

e Com a presente unidade curricular pretende-se proporcionar uma
introducéo a gestao das operagdes, analisar a fungcao operacional das
empresas do ponto de vista da gestao e estudar os principios basicos e as
principais técnicas utilizadas para resolver os problemas da gestao das
operacoes.

¢ Nofinalda unidade curricular o aluno devera estar apto a utilizar um
conjunto de técnicas e métodos que facilitem a gestao da produgéo e
operacbes

Conteudos programaticos:
1. INTRODUGAO

e O que é agestao de operagdes
e Evolugéo histdrica
e Estratégia de competitividade

2. PLANEAMENTO AGREGADO DA PRODUCAO

e As caracteristicas do processo de planeamento

e Modelos e técnicas de planeamento agregado da producgao

3. GESTAO DE STOCKS

e 3.1. Caracteristicas dos stocks

e 3.2.Aclassificacado ABC

e 3.3. Modelos de aprovisionamento
e 3.4.Stock de seguranca

e 3.5.0lJustInTime

4. CONTROLO ESTATISTICO DE QUALIDADE

e 4.1.Graficos de controlo de qualidade
e 4.2. Capacidade de um processo
e 4.3. Controlo por amostragem
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Production and operation management

Objectives of the curricular unit and competences to be developed:

e This course aims to provide an introduction to operations management,
analyze the operational business management point of view and study the
basic principles and major techniques used to solve the problems of
management of operations.

e Atthe end of the course students should be able to use a set of techniques
and methods that facilitate the production management and operations.

Syllabus:
1. INTRODUCTION

e Whatis operations management
e Historical development
e Competitiveness strategy

2. AGGREGATE PRODUCTION PLANNING

e 2.1.The characteristics of the planning process
e 2.2. Models and techniques for aggregate production planning

3. STOCK MANAGEMENT

e 3.1. Characteristics of stocks

e 3.2.The ABC classification

e 3.3. Stock management models
e 3.4. Safety stock

e 3.5.ThelustInTime

4. STATISTICAL QUALITY CONTROL

e 4.1. Quality Control Charts
e 4.2, Ability of a process
e 4.3. Control sample
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Gestao de Pessoas nas Organizacoes

Objetivos da unidade curricular e competéncias a desenvolver:

Objetivos da unidade curricular

¢ Analisar a interacdo entre o comportamento das pessoas, o processo de gestéo,
0 contexto organizacional, os processos organizacionais e a execucao do trabalho
nas relacées com o ambiente externo.

e Desenvolver competéncias que proporcionem condig¢des facilitadoras para a
pratica de comportamentos e atitudes assertivas.

e [dentificar, analisar e fornecer ferramentas que possibilitem o desenvolvimento
das pessoas e a exceléncia organizacional.

Competéncias a desenvolver:

* Promover a aquisigcao de competéncias que permitam compreender a inter-
relacdo entre o mercado de trabalho e o mercado de recursos humanos a fim de
planearmos a intervencéao ao nivel dos varios sistemas de recursos humanos, que
nos permitam realizar uma abordagem de sucesso.

* Promover competéncias de desenvolvimento de potencial humano, quer a nivel
individual, de trabalho em equipa e organizacional

Conteudos programaticos:

® Importancia da GRH

e O que é gestao de pessoas. Quais as vantagens de se trabalhar com gestao
de pessoas

e Organizacodes que trabalham com Gestao de Pessoas: As Boas Praticas

e Como funciona o processo de gestao de pessoas

e Aimportancia da gestdo de pessoas para a organizacao;

e O desenvolvimento da organizacao a partir da gestao de pessoas.

e Influéncias sobre o comportamento;

e Atitudes e as influéncias sociais e culturais;

e O processo de percecgao;

e Aspessoas e ainfluéncia delas no ambiente de trabalho

e Processo de Agregar Pessoas

e Almportancia de se Agregarem bons colaboradores

e Recrutamento e Selecao
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Integracdo e Desvinculacao
Processo de Desenvolver Pessoas
Formacéo

Mudancgas

Comunicacao

Processo de Manter Pessoas
Qualidade de Vida no Trabalho
HST

Relacdes Sindicais
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Managing people in organizations

Objectives of the curricular unit and competences to be developed:

Objectives:

¢ Analyze the interaction between the behaviour of people, process management,
organizational context, organizational processes and the work in relations with the
external environment.

¢ Develop skills that provide the conditions helper to practice assertive behaviours
and attitudes.

e |[dentify, analyze and provide tools that enable the development of people and
organizational excellence

Skills

e Promote the acquisition of skills for understanding the interrelationship between
the labour market and the market

for human resources to plan the intervention at the level of the various human
resource systems, which allows us to make a successful approach.

¢ To promote skills development of human potential, whether at individual,
organizational and teamwork.

Syllabus:

e Importance of HRM

e whatis people management. What are the advantages of working with
people management

e Organisations working with People Management: The Good Practice

e How does the process of managing people

e The importance of people management for the organization;

e The development of the organization from managing people.

e influences on behaviour;

e Attitudes and the social and cultural influences;

e The process of perception;

e People and theirinfluence in the workplace

e Process Add People

e The importance of aggregating good employees
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Recruitment and Selection
Integration and Severability
Process of Developing People
Training

Changes

Communication

Keep People Process

Quality of Work Life

HST

Labor Relations
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Marketing e Publicidade

Objetivos da unidade curricular e competéncias a desenvolver:

Porque é que o Marketing desempenha um papel determinante no sucesso
empresarial? O marketing pesquisa o mercado para desenvolver produtos,
estratégias de comunicacgao e distribuicao orientadas para segmentos de
mercado-alvo. A satisfacédo do cliente conduz a uma relagdo marca-cliente
duradoura, que constréi uma ligagao emocional, a preferéncia, fidelizacao
e consequente aumento de rentabilidade. Esta unidade curricular pretende
contribuir para a compreensao dos fundamentos do marketing e a das
ferramentas que o gestor de marketing (produto/marca) pode utilizar na sua
atividade profissional nos diferentes sectores de atividade desde os
produtos de grande consumo até aos servicos como a banca ou o turismo.

Conteudos programaticos:

Conceito e natureza de marketing; Enquadramento da funcao marketing;
Importancia e estrutura do plano de marketing;

Andlise da concorréncia

Comportamento de compra do consumidor:

Estratégias de construgcao e gestdo da marca

Politica de desenvolvimento de novos produtos

Politica de preco

Politica de distribuicao

Politica de comunicacéao

Processo de comunicacdo e mix de comunicagao

Concecao e avaliagdo das estratégias de comunicacgao

Objetivos e tipologias da publicidade

Modelos explicativos do processamento da publicidade.

Definicao do conceito de briefing. Concecao e tipologia da estratégia de
copy.

Selecao, planificacao, calendarizagdo e mix de meios.

Avaliacdo de uma campanha (p6s-testes):

Estudos de casos e analises de camp
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Marketing and publicity

Objectives of the curricular unit and competences to be developed:

e Why does Marketing play a key role in business success? Marketing
research provides the information for product development, distribution
and communication strategies targeted at market segments. Customer
satisfaction leads to a lasting customer-brand relationship, which builds an
emotional link, preference, loyalty and consequente increase in
profitability. This course aims to contribute to understanding of the
fundamentals of marketing and the tools that the marketing manager
(product / brand) can use in their job in various industries from FMCG
products to services such as banking or tourism.

Syllabus:

e Concept and nature of marketing;

Importance and structure of the marketing plan;

Competitive Analysis

e Consumer Behavior:

e Strategies for building and managing brands

e New product development

e Price Policy

e Distribution policy

e Communication Policy

e Communication process and communication mix
e Conception and evaluation of communication strategies
e Objectives and advertising categories

e Advertising processing models.

e Definition of briefing. Copy strategy.

e Selection and planification of media.

e Advertising Evaluation

e Case-studies of advertising campaigns

Disciplinary Areas of Marketing
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Fiscalidade lll

Objetivos da unidade curricular e competéncias a desenvolver:

Objetivos:

Dotar os alunos do conhecimento aprofundado do tratamento das
transagdes em sede de IVA; dar conhecimento aprofundado sobre
situacoes especiais em sede de IRC: tributacao de grupos e precos de
transferéncia. Conhecer a eliminagao da dupla tributacao através das
convencgoes celebradas entre Portugal e os outros paises. Conhecer as
medidas legais de planeamento fiscal; dar a conhecer as nogdes de Direito
Penal Tributario (RGIT, RCPIT e CPPT).

Competéncias:

Ser capaz de apurar enquadrar corretamente o IVA nas diferentes
transacgdes. Ser capaz de enquadrar a tributagéo dos grupos de sociedades
e identificar situagdes de precos de transferéncia. Enquadrar corretamente
as operacdes em sede das convengdes internacionais. Planeamento
Fiscal. Nogoes de Direito Penal Tributario.

Conteudos programaticos:

Introducgao

CIVA/RITI

Incidéncia Objetiva

Incidéncia subjetiva

Facto gerador do imposto e exigibilidade do mesmo
Isencgdes

Localizagado das operagdes

Sujeitos passivos mistos

Valor tributavel, taxas, liquidagao e pagamento
Situacdes Especiais CIRC

Tributacado de Grupos de sociedades

Precos de Transferéncia

Convencodes internacionais

Planeamento Fiscal

Direito Penal Tributario

RGIT

RCPIT
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Tax law Il

Objectives of the curricular unit and competences to be developed:
Objectives:

e Enhance knowledge in VAT. IRC special situations: transferring prices and
business combination income tax treatment. Tax Planning; Tax Criminal
Law.

Competences:

e Have the ability to determine the Value Added Tax in diferent transactions;
Be abe to determine the taxable profitin corporation groups and in
business combinations; be abe to identified and analise transferring
prices. Consider the tax planning and the tax criminal law in some
operacions.

Syllabus:

e Introduction

o VAT

e Objective Incidence

e Subjective Incidence

e Exigibility tax

e Exemptions

e Localizing the operations in VAT

e Mix persons

e Taxable value, rates, assessment and payment
e Special operations in Corporate Tax
e Corporate Grups taxation

e Transfering prices

e International tax conventions

e Taxplanning

e Criminal Law

e RGIT

e RCPIT
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e CPPT

Auditoria

Objetivos da unidade curricular e competéncias a desenvolver:
Objetivos:

e Dotar os alunos o conhecimento basico associado ao trabalho de Auditoria
Financeira; Dar a conhecer como se constitui prova em revisdo / auditoria,
através de testes aos controlos e procedimentos substantivos aos varios
ciclos de transacgdes

Competéncias:

e Estar apto para elaborar o trabalho basico de auditoria (habitual num
assistente que entre para 0 ramo)

Conteudos programaticos:

—_—

. Introdugéo — objetivos da auditoria financeira e a profissdo de auditor / ROC

2. Conhecimento do Negdcio e avaliagao do risco inerente

3. Planeamento do trabalho em Auditoria

4. Materialidade

5. Risco de Reviséo

6. Controlo Interno

7. Papéis de trabalho / Evidéncia em Revisao

8. Prova em Revisado — as asser¢des das demonstragdes financeiras

9. Relatodrios de Auditoria

10. Analise dos principais ciclos (controlo interno e procedimentos substantivos):

e Ciclo de tesouraria

e Ciclo de compras e pagamentos
e Ciclo devendas e recebimentos
e Ciclode pessoal

86



lIsla

instituto politécnico de gestdo e tecnologia

o Ciclo de ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis
e Analise das obrigagdes fiscais e parafiscais

Auditing

Objetives of the curricular unit and competences to be developed:

Objectives:

e Enhance the basic knowledge in audit. Give knowledge about auditing
account balances - tests of controls, analytical procedures and direct tests
of account balances and transactions.

Competences:

e Be aptto perform basic procedures in audit job (as assistant).

Syllabus:

1. Introduction — The audit objectives and role; the scope of audit services and the
audit job

2. Understand the client’s business and evaluating the inherent risk

3. Planning an audit work

4. Materiality

5. Audit risk

6. Internal Control

7. Papers / Evidence in Audit

8. Assertion Model in Audit

9. Audit Reports

10. The transactions main cycles(Internal Control and Substantive Procedures):

e Cash and other liquid assets
e Acquisition, Inventory and Accounts Payable
e Revenue, Related Accounts and Accounts Receivable
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e Payrol
e Fixed Assets and Intangible Assets
e Tax Obligations
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Contabilidade Analitica ll

Objetivos da unidade curricular e competéncias a desenvolver:

A UC disponibiliza aos gestores a informacgao chave para o planeamento e
o controlo, bem como para a determinacéo do custo dos produtos,
servicos e clientes. Visa construir um sistema de medida de diferentes
grandezas da organizacao, facilitando a tomada de decisdes e o controlo
de gestao

Nesse sentido, sdo objetivos desta unidade curricular, Contabilidade
Analitica Il, dotar o estudante com competéncias para tratar a informacéao
de custos no apoio a tomada de decisao

Competéncias:

Dominar as matérias objeto da unidade curricular de Contabilidade
Analitica |

Compreender e utilizar os varios sistemas de custeio

Utilizar a analise Gastos-Volume-Resultados (GVR) como instrumento de
apoio a tomada de decisao

Compreender e aplicar o sistema de custeio baseado na atividade (ABC)
Caracterizar e utilizar os sistemas de contas existentes

Compreender o planeamento de uma empresa. Perspetivar o orcamento
como um instrumento de gestao

Aplicar o sistema de custos padroes

Conteudos programaticos:

1. Revisdo de matérias de Contabilidade Analitica |

Conceitos fundamentais
O apuramento do custo de producéo

2. Sistemas de custeio

2.1. Sistemas de custeio total, racional e variavel
2.2. O custeio variavel e atomada de decisdes
2.3. A analise gastos-volume-resultados (GVR)

2.4. A analise GVR como instrumento de apoio a tomada de decisoes

3. Sistemas de contas
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e 3.1.Sistemas monistas
e 3.2.Sistemas dualistas
4. A Contabilidade Analitica e atomada de decisdes — novas abordagens

e 4.1.0 custeio baseado na atividade (Activity-Based Costing — ABC)
e 4.2.Principais aplicagdes do custeio baseado na atividade
e 4.3. O custo objetivo (Target Costing)

5. A Contabilidade Analitica, o planeamento e o controlo de gestao

e 5.1.0 processo de planeamento e 0os orgamentos
e 5.2. Os custos padroes
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Management accounting Il

Objectives of the curricular unit and competences to be developed:

e Management Accounting provides key data to managers for planning and
controlling, as well as costing products,

e services, and customers. Management Accounting measures and reports
financial and nonfinancial information that helps managers make decisions
to fulfill the goals of an organization.

e Inthis sense, the objectives of this course, Management Accounting I, are
to provide students with competences to use costs in supporting decision
making.

Competences:

e Consolidate the knowledge related with Management Accounting |;

e Understand and use the various costing systems;

e Use the Cost-Volume-Profit (CVP) analysis for decision making;

e Understand and apply the activity-based costing (ABC) system;

e Characterize and use the accounting systems;

e Understand the planning of a company. Shaping the budget as a
management tool;

e Apply a standard costing system

Syllabus:
1. Looking back to Management Accounting |

e Basic costterms and concepts

e Costsystems
2. Costing systems

e Full costing or absorption costing and direct costing
e Direct costing and decision making

e Cost-Volume-Profit (CVP) analysis

e CVP analysis as a tool for decision making

3. Accounting systems
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e Monist systems
e Dualist systems

4. Management Accounting and decision making — new approaches

e Activity-Based Costing (ABC)
e Main applications of ABC
o Target Costing

5. Management Accounting, planning and management control

e The planning process and budgets
e Standard costing
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Objetivos da unidade curricular e competéncias a desenvolver:

Proporcionar aos futuros licenciados o contacto com as técnicas de

Gestao de Projeto, para que possam utilizar os conhecimentos adquiridos

para desenhar e gerir um projeto. Pretende-se que o conhecimento tedrico

seja aplicado num contexto de simulacao. Cada aluno devera desenvolver

um projeto pratico, incorporando nesse trabalho os processos de gestao

estudados ao longo do curso.

Conteudos programaticos:

Gestao de Projectos (Project Management)
Introducéo

Fases do Projecto e o seu ciclo de vida
Partes envolvidas

Influéncias da Organizagao
Integracao

Ambito

Tempo

Custo

Qualidade

Recursos Humanos

Comunicacéao

Risco

Logistica

A selecdo do projeto

A perspetiva numérica

Critérios de Selecao Subjetivos

A escolha de um modelo de avaliagcao
A escolha do Gestor do Projeto

As fungdes e responsabilidades do Gestor
Selecao do Gestor

O Plano

Elementos iniciais do Plano

Detalhe do Projeto

WBS - Work Breakdown Structure
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Custos, Proveitos e o Orcamento

Técnicas de rede de Atividades (Scheduling)
Estrutura Organizacional

Recursos

Técnicas de Acompanhamento e Controlo
Ciclo de Planeamento e Controlo

O controlo financeiro

Balanced Scorecard

O controlo do risco e a Dindmica de Sistemas
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Objectives of the curricular unit and competences to be developed:

To provide future graduates contact with the techniques of project
management, so they can use the knowledge gained to design and manage
a project. ltis intended to aply the theoretical knowledge in a simulated

context. Each student will develop a practical project, this work

incorporates the management processes studied throughout the course

Syllabus:

Project Management

Introduction

Phases of the Project and its life cycle
Parties involved

Influences of the Organization
Integration

Scope

Time

Cost

Quality

Human Resources
Communication

Risk

Logistics

The selection of the project

A numerical perspective
Subjective Criteria

The choice of an evaluation model
The choice of the Project Manager
The roles and responsibilities of the Manager
Selection of the Project Manager
The Plan

Initial elements of the Plan

Project Details

WBS - Work Breakdown Structure
Costs, Revenues and Budget
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Technical Activities Network (Scheduling)
Organizational Structure

Resources

Techniques for Monitoring and Control
Planning and Control Cycle

Financial control

Balanced Scorecard

The risk control and system dynamics
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Analise e Relato Financeiro Il

Objetivos da unidade curricular e competéncias a desenvolver:

Com a presente unidade curricular pretende-se dotar os alunos das
técnicas e instrumentos necessarios para a avaliagao da situacao
financeira e do desempenho da empresa.

No final da unidade curricular o aluno devera estar apto a avaliar o
desempenho econdmico e financeiro de uma empresa

Conteudos programaticos:

Os objetivos da anélise financeira.

As fases do diagndstico Financeiro

Estudo do equilibrio e da situagao financeira da empresa. Analise funcional
do balancgo. O Método dos Racios.

O estudo da rendibilidade das organizacdes. As demonstragcdes dos
resultados comparadas. Indicadores Econémicos. A teoria do Custo-
Volume-Resultado. A rendibilidade de exploragao, econémica das
aplicacoes e do capital proprio. O risco financeiro e o grau financeiro de
alavancagem. O risco global e 0 grau combinado de alavancagem.

A analise financeira da empresa baseada nos fluxos. Conceitos de base.
Fluxo de caixa livre para a empresa e para o acionista.

Avaliagdo de Empresas. Conceitos de base. Método patrimonial. Método
de atualizacao de fluxos de caixa. Método dos multiplos de mercado
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Financial analysis Il

Objectives of the curricular unit and competences to be developed:

e With this course aims to give students the skills and tools needed to assess
the financial position and business performance.

e Atthe end of the course the student should be able to assess the economic
and financial performance of a company.

Syllabus:

e The objectives and stages of financial analysis.

e Study of the financial situation. Functional analysis of the balance sheet.
The ratios method. The study of the profitability of organizations. The
financial results compared. Economic Indicators. The breakeven-analisys.
The return on assets and the return on equity. The financial risk and the
degree of financial leverage.

e The overallrisk and the degree of leverage combined.

e The analysis based on the company's cash-flows. Basic concepts. Free
cash flow to the firm and to the equity.

e Valuation. Basic concepts. Equity method. Discounted cash flow valuation.
Method of market multiples
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Aplicagoes Setoriais da Contabilidade

Objetivos da unidade curricular e competéncias a desenvolver:
Objetivos:

e Daraconhecer, emtermos gerais, os diferentes normativos aplicados
sectorialmente

Competéncias:

e Sercapaz de identificar os ciclos da despesa e da receita publica e seu
tratamento contabilistico. Ser capaz de enquadrar as diferentes operagcoes
sectoriais ao nivel do normativo contabilistico aplicavel

Conteudos programaticos:

—_—

. Introducgéo

2. Planos sectoriais existentes em Portugal

3. Planos derivados do POCP

4. O ciclo contabilistico da despesa publica

5. O ciclo contabilistico da receita publica

6. Tratamento orcamental da despesa e da receita
7. Mapas de execucado orcamental

8. Controlo interno

9. Contabilidade Bancaria
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Specialized accounting in some industries

Objectives of the curricular unit and competences to be developed:

Objectives:

e Enhance knowledge in Public Accounting.

Competences:

e Be apttoidentify the main cycles in public accounting

Syllabus:

1.

2.

Introducéao

Public and other Accounting Plans em Portugal

. Accounting in accordance with POCP
. Public expenditure cycle

. Public Receivables cycle

. Budget treatment

. Budget Performance

. Internal Control

. Bank System Accounting
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Objetivos da unidade curricular e competéncias a desenvolver:

e A Contabilidade Analitica ou de Gestao disponibiliza aos gestores a
informagé&o chave para o planeamento e o controlo, bem como para a
determinacgao do custo dos produtos, servigos e clientes. Visa construir um

sistema de

e medida de diferentes grandezas da organizacgéo, facilitando a tomada de

decisdes e o controlo de gesto.

o Nesse sentido, sdo objetivos desta unidade curricular, Contabilidade

Analitica lll, dotar o estudante com

e competéncias para utilizar a informacéao de custos no planeamento e

controlo de gestéo.

Competéncias:

e Dominar as matérias objeto da unidade curricular Contabilidade Analitica I;

e Dominar as matérias objeto da unidade curricular Contabilidade Analitica

I;

e Compreender e saber aplicar a gestdo orcamental;

e Distinguir os tipos de orgamentos;
e Controlar os orcamentos de exploracao;

e Controlo de gestao — distinguir e saber utilizar os instrumentos do controlo

de gestao;
e Compreender a avaliagdao do desempenho.

Conteudos programaticos:
1. Revisdo de matérias de Contabilidade Analitica |

e Conceitos fundamentais

e O apuramento do custo de producéo
2. Revisao de matérias de Contabilidade Analitica ll

e (Ossistemas de custeio
e (O custeiovaridvel e atomada de decisdes
e Oscustos padrdoes

3. A Contabilidade Analitica e a tomada de decisdes — novas abordagens
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e O custeio baseado na actividade (Activity Based Costing - ABC)

e O custo objectivo (Target Costing)

e Modelos alternativos de gestado de stocks (Total Quality Management - TQM,
Justin Time - JIT, Economic Order Quantities - EOQ)

4. A gestdo orgamental e o controlo de gestédo

e O planeamento e os orgamentos

e (Osorcamentos de exploracao

e O controlo orgamental

e O controlo estratégico e operacional

e O controlo de gestéo e a avaliagdo do desempenho
e O benchmarking

102



lIsla

instituto politécnico de gestdo e tecnologia

Management accounting lll - Budget

Objectives of the curricular unit and competences to be developed:

e Management Accounting provides key data to managers for planning and
controlling, as well as costing products,

e services, and customers. Management Accounting measures and reports
financial and nonfinancial information that helps managers make decisions
to fulfill the goals of an organization.

e Inthis sense, are objectives of this course, Management Accounting lll, to
provide students with competences to use cost information in planning and
management control.

Competences:

e Consolidate the knowledge related with Management Accounting |;

e Consolidate the knowledge related with Management Accounting Il;

e Understand and use budget management;

e Distinguish types of budgets;

e Controlling operating budget;

e Management control — distinguish and learn to use the tools of
management control;

e Understanding the performance evaluation

Syllabus:
1. Looking back to Management Accounting |

e Basic costterms and concepts
e Costsystems

2. Looking back to Management Accounting Il

e Costing systems
e Direct costing and decision making
e Standard costing

3. Management Accounting and decision making — new approaches

e Activity-Based Costing (ABC)
e Target Costing
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e Alternative models of stock management (Total Quality Management - TQM,
Justin Time - JIT, Economic Order Quantities - EOQ)

4. Budget management and Management control

e The planning and budgets

e Operating budget

e Budgetary control

e Stategic control and Operational Control

e Management control and performance evaluation
e Benchmarking
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Analise de Projetos de Investimento

Objetivos da unidade curricular e competéncias a desenvolver:

Dar a conhecer o contexto dos Projetos de Investimento e as técnicas e
ferramentas de analise enquanto dominio de atividade profissional e
dominio de investigacdo, compreendendo em que consistem as técnicas e
ferramentas que sdo utilizados para a gestao dos projetos de investimento.
Reconhecer as questdes-chave atuais com que os gestores dos projetos,
das empresas e de outras organizagdes tem que lidar e reconhecer os
limites e conteudos das diferentes atividades que sado objeto do trabalho
destes profissionais neste contexto

A promoc¢éao de uma atitude ativa para o desenvolvimento dos projetos de
investimento e para a estruturagao destes nas organizagdes, promovendo a
importante capacidade de se avaliarem os projetos de investimento e de
se planearem e quais as técnicas e ferramentas a utilizar para se realizar o
desenvolvimento dos investimentos e dos projetos

E objetivo que se desenvolvam os procedimentos de controlo e gestéo dos
projetos que os estudantes podem aplicar

Conteudos programaticos:

Conceitos Fundamentais
Introducéao

Fases do Projeto e o seu ciclo de vida
Influéncias da Organizacao
Integracéo

Ambito

Tempo

Custo

Qualidade

Recursos Humanos
Comunicacgéao

Risco

Logistica

Métodos de Selecao de Projetos
A perspetiva numérica

Critérios de Selecao Subjetivos
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A escolha de um modelo de avaliagéao

As funcgdes e responsabilidades e selegcao

O Plano de Investimento

Elementos iniciais

Detalhe do Projeto

WBS

Custos, Proveitos e o Orgamento

Técnicas de rede de Atividades

Recursos

As principais Técnicas de Acompanhamento e Controlo
Ciclo de Planeamento e Controlo

O controlo financeiro

Balanced Scorecard

O controlo do risco e a Dindmica de Sistemas
Contabilidade e Valorizacao Financeira

Projecdo da Demonstracao de resultados, do balancgo, de tesouraria,
Fluxos Financeiros, Demonstrac¢des Futuras

Principais sistemas de incentivos e o seu funcionamento
O Quadro de Referéncia Estratégica Nacional

Incentivos a Investigacdo & Desenvolvimento Tecnoldgico, a Inovacao e
Qualificacao
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Applied business-related project

Objectives of the curricular unit and competences to be developed:

To publicize the context of Investment Projects and the Management
techniques and tools of analysis as a field of professional activity and
research area. This consists of understanding the techniques and tools that
will be used

for the management of investment projects. To recognize the current key
issues that project managers, businesses and other organizations have to
deal with and recognize the limits and contents of the different activities
covered by these professionals in this context.

The promotion of an active approach to the development of investment
projects and the structuring of these organizations, promoting the
important ability to evaluate investment projects and to plan and what
techniques and tools to use to do the development of investments and
projects.

Itis also intended to develop control procedures and management of
projects that students can apply.

Syllabus:

Fundamental Concepts
Introduction

Phases of the Project and its life cycle
Influences of the Organization
Integration

Scope

Time

Cost

Quality

Human Resources
Communication

Risk

Logistics

Project Selection Methods
Numerical perspective
Subjective Criteria
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The choice of an evaluation model

The roles, responsibilities and Selection
The Investment Plan

Initial elements

Project Details

WBS

Costs, Revenues and Budget

Technical Activities Network

Resources

Major Techniques for Monitoring and Control
Planning and Control Cycle

Financial control

Balanced Scorecard

The risk control and system dynamics
Financial Accounting and Valuation
Inventory

Balance

Income Statement

Accounting Periods

The Balance Sheet

Audit of Assets, Liabilities and Equity
Treasury forecast

Forecasting Cash Flows

Preparation of Financial Future

Major incentive systems and their operation
The National Strategic Reference Framework
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Incentives for Research & Technological Development, for Innovation and

Qualification
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Etica e Deontologia Profissional

Objetivos da unidade curricular e competéncias a desenvolver:
Objetivos:

e Daraconhecer os principios éticos e deontolégicos associados a gestao
empresarial. A gestao por valores.

e Daraconhecer o estatuto da profissdo de técnico oficial de contas e os
principios éticos e deontoldgicos associado

Competéncias:

Os discentes deverao adquirir as seguintes competéncias:
1. Conhecimento das vantagens competitivas associadas a gestao por valores;
2. Conhecimento dos principios éticos do Cédigo de Etica do IFAC;

3. Conhecimento aprofundado ao Estatuto da Camara dos Técnicos Oficiais de
Contas;

4. Conhecimento aprofundado do Cédigo Deontoldgico dos Técnicos Oficiais de
Contas;

5. Conhecimento das responsabilidades associadas a profissdo de Técnico Oficial
de Contas.

Conteudos programaticos:

1 Introducéo

2. A Etica Empresarial

3. A Gestao por Valores — vantagens competitivas associadas

4. 0 Cédigo de Etica do IFAC

5. O Estatuto da Camara dos Técnicos Oficiais de Contas

6. Cédigo Deontolégico dos Técnicos Oficiais de Contas

7. Aresponsabilidade dos Técnicos Oficiais de Contas e de outros técnicos

8. Controlo de Qualidade
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Professional ethics and deontology

Objectives of the curricular unit and competences to be developed:
Objectives:

e Enhance Ethical Principles in Business.
Competences:

e Be apttoidentify values based management, the IFAC ethical principles,
and the rules promoted by Accounting and
e Audit statutory entities.

Syllabus:

1 Introduction

2. Ethics in Business

3. Management by Values — competitive advantages
4. IFAC Ethic Code

5. OTOC Statute

6. Deontology TOC Code

7.TOC responsability in law

8. Quality Control
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Projeto Empresarial Aplicado

Objetivos da unidade curricular e competéncias a desenvolver:

e Aunidade curricular funciona como corolario integrador da formacao
ministrada na licenciatura. Para estruturar conjugacao das técnicas e
conhecimentos académicos com as experiéncias e necessidades do meio
empresarial,

e no ambito de um projeto de fim de curso, os estudantes elaborarao um
Plano de Negdcio (a partir de uma ideia gerada pelo estudante) ou um
Diagndstico Estratégico de uma empresa selecionada.

e Pretende-se desta forma proporcionar aos alunos uma oportunidade
valiosa de aplicacdo dos seus conhecimentos, disponibilizando-se
simultaneamente as empresas, interessadas na participagao neste projeto,
uma oportunidade de aprofundarem o enquadramento da sua realidade
estratégica face as tendéncias evolutivas do seu mercado.

Conteudos programaticos:

Parte 1- Ferramentas tedricas da gestao de projetos

1.1.- Organizacao e lideranca

1.2- Planeamento, Organizacao e Controlo

1.3- Contratagao e Negociacao

1.4- Conclusao e avaliacdo de desempenho

Parte 2 — Diagnéstico Estratégico de uma Empresa

2.1- Ferramentas do Planeamento Estratégico de Marketing

2.2- Mercado, clientes e concorréncia

2.3- Estudos de Mercado e previsao de vendas

Parte 3 - Empreendedorismo e Etapas de um projeto de criagao de um negécio
3.1- Ideias, oportunidades e modelos de negdcio

3.2- Macrotendéncias

3.3- Iniciativas de apoio ao empreendedorismo e sistemas de incentivos
3.4- Planeamento, criagao e langamento de negdcios
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3.5- Plano de negdcio e viabilidade econdmico-financeira dos projetos

3.6- Estratégias de crescimento, consolidacao e saida

Parte 4- Elaboracdo em trabalho individual sob a orientacédo e coordenacao do
docente da cadeira, podendo ser efetuado em interacdo direta com as empresas
envolvidas.
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Applied business project

Objectives of the curricular unit and competences to be developed:

e The discipline works as an integrating corollary of all the knowledge learned
in the undergraduation course. In order to structure the combination of
technical and academic knowledge with the business experiences and
needs,

e the students will develop a Business Plan (based on an idea proposed by
the student) or a Corporate Strategic

o Diagnostic Study as finnal work of the course.

e The objective is to provide students a valuable opportunity for practical
experience in applying their knowledge, allowing companies which are
interested in participating in this project, an opportunity to further develop
their strategic planning considering the market trends and the diagnostic
situation

Syllabus:

Part 1 - Technical tools of project management

Part 2 — Strategic Diagnostics of a Enterprise (MPPO methodology)
Part 3 - Entrepreneurship and steps of a new business development
3.1. ldeas, opportunities and business models

3.2-Market trends

3.3-Initiatives to support entrepreneurship and incentive systems
3.4-. Planning, building and launching business

3.5-Plan business and economic and financial viability of projects
3.6. Growth strategies, consolidation and exit

Part 4 - Development of individual work under the guidance and coordination of
the supervisor teacher which may take place in direct interaction with the
companies involved
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Finangas Empresariais

Objetivos da unidade curricular e competéncias a desenvolver:

e Com a presente unidade curricular pretende-se que os alunos abordem
algumas das principais decisdes do gestor financeiro. Em particular,
analisam-se as decisoes de investimento, de financiamento a médio e
longo prazo, de distribuicdo, a gestao de risco e a gestdo financeira de curto
prazo e como estas se consubstanciam na criagéo de valor.

No final da unidade curricular o aluno devera ter desenvolvido as
seguintes competéncias:

» Analisar a viabilidade de um financiamento;

» |dentificar e selecionar as fontes de financiamento de um investimento;
= Decidir sobre 0 mix de capitais 6timo a utilizar;

= [dentificar os fatores que determinam a decisdo da estrutura de capital;

= Decidir sobre a politica de dividendos a praticar, bem como os seus
determinantes;

Conteudos programaticos:
1.INTRODUCAO

e Caracterizacao das financas empresariais e funcao objetivo dos agentes
economicos

e O processo de avaliacao financeira
2.AVALIAGCAO DE INVESTIMENTOS REAIS

e Caracterizacao da decisao
e Estimacao dos cash-flows, critérios de avaliacao e avaliagdo do risco do
investimento

3.FINANCIAMENTO DE LONGO PRAZO

e Caracterizagcdo da decisao de financiamento
e Financiamento por capital préprio, endividamento, capital hibrido

4.ESTRUTURA DE CAPITAL E POLITICA DE DIVIDENDOS
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e Determinantes da estrutura de capital e do custo do capital

e Teorias sobre a relagao entre estrutura de capital e o valor da empresa

e Adeterminacao da estrutura 6tima de capital

e Caracterizacao da decisao de distribuicao de resultados

e Teorias sobre arelagao entre a politica de dividendos e o valor da empresa
e Tipos de politica de dividendos

e Alternativas ao pagamento de dividendos em dinheiro

5.GESTAO DE RISCO

e Agestido derisco e derivados

e Autilizagcdo de derivados por empresas nao financeiras
e Forwards e futuros

e Swap's
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Business finances

Objectives of the curricular unit and competences to be developed:

e With this course is intended that students address some of the major
decisions of the financial manager. In particular, we analyze the investment
decisions, financing decisions, distribution, risk management and financial
management of short term and how these are embodied in the creation of
value.

At the end of the course students should have developed the
following competencies:

= Analyze the feasibility of financing;

= |[dentify and select sources of financing of an investment;

= Decide on the optimal mix of capital to be used;

= jdentify the factors that determine the decision of capital structure;

= Decide on the dividend policy to practice, and their determinants;

Syllabus:
1. INTRODUCTION

e Characterization of business finance
e The objective function of economic agents
e The process of financial evaluation

2. CAPITAL INVESTIMENT DECISION

e Characterization of the investment decision
e Estimating the cash flows of investment

e Criteria for evaluating investments

e Risk analysis of an investment

3.LONG-TERM FINANCING

e Characterization of the financing decision
e Equity financing

e Debtfinancing

e Hybrid capital financing
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4. CAPITAL STRUCTURE AND DIVIDEND POLICY

e Determinants of capital structure and cost of capital

e Theories about the relationship between capital structure and firm value
e The determination of optimal capital structure

e Characterization of the decision of distributing results

e Theories about the relationship between dividend policy and firm value
e Types of dividend policy

e Alternatives to the payment of cash dividends

5. RISK MANAGEMENT

e Risk management and derivatives

e The use of derivatives by non-financial companies
e Forwards and futures

e Financial options

e Swap's
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